Onboarding af nye ledere

Nar vi anszetter nye ledere er det afggrende, at de kommer “godt om bord”. Onboarding er mere end blot en praktisk og generelt introduktion til
arbejdspladsen og Odder Kommune som helhed — derfor er "introduktion” ikke tilstraekkeligt daekkende.

Onboarding handler om at give lederen gode ben af sta pa i Igbet af det fgrste ar. Bade i forhold til at kunne mestre ledelsesopgaven og til at kunne
navigere effektivt og smidigt i organisationen. Onboarding daekker saledes bl.a. over:

e Den konkrete introduktion til arbejdspladsen, lederteams m.v.

e Den praktiske introduktion til diverse administrative systemer

e Klarhed over ansvar, opgaver og arbejdsgange i ledelsesfunktionen, og samarbejde med stabsfunktioner
e Forankring i lederrollen og vores forstaelse af ledelse

e Mal, rammer og retning

e Relationsskabelse (naeermeste leder, medarbejdere, kolleger, andre ngglepersoner, brugere/borgere mm.)

Der udarbejdes en konkret plan for den enkelte nye leder, der tager hensyn til om lederen er ny i organisationen, ny som leder eller allerede har
erfaring fra Odder Kommune. Det er vigtigt ikke at undervurdere onboarding processen, selvom lederen allerede kender organisationen og maske har
erfaring som leder. | de tilfaelde vil der naturligvis vaere mere vaegt pa "boarde” til den nye rolle i form af udvikling af relationer, resultater,
kapabiliteter og adfaerd.
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Onboardingprocessen vil veere pavirket af en raekke parametre — f.eks. om lederen er ny i lederrollen, er ny eller erfaren i Odder
Kommune m.v. Derfor skal processen tilretteleegges individuelt, men vi star pa en feelles ramme, og uanset om man er rekrutteret
internt eller eksternt er der brug for lande sikkert i det nye job.

LEDERROLLEN
< ARBEJDSPLADSEN >
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Model for onboarding

Nedenstdende model fungerer som ramme for onboardingprocessen. Modellen rummer 6 elementer der fgrst og fremmest knytter sig til vores
Ledelses- og Organisationsgrundlag — derfor er LOG ogsa placeret centralt som omdrejningspunkt for modellen. Derudover handler det ogsa om at
sikre at den nye leder kan navigere smidigt og effektivt i organisationen. Pa baggrund af modellen har neermeste leder ansvaret for at tilrettelaegge et
onboardingforlgb for den nye leder, som samlet set straekker sig over det f@grste ars ansaettelse i det nye job.
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