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Formal
Procedureretningslinjen er udarbejdet, saledes at den samlet omfatter procedurerne for drgftelse af

e Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
e Stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter
e Odder kommunes personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompetenceudvikling m.v.

Formalet er at sikre medarbejdernes inddragelse i de forskellige processer.

Retningslinjen beskriver saledes, hvornar og hvordan ovennavnte forhold drgftes i MED-systemet.

Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
Tidsplan for udarbejdelse og vedtagelse af budgettet for det kommende ar — herunder hgringsperiode i
MED-organisationen - meldes ud til MED-udvalgene sa snart den er politisk vedtaget.

| budgetproceduren beskrives endvidere hvornar og hvordan HovedMED har mulighed for at drgfte
budgettet med Udvalget for @konomi og Erhverv og Kommunalbestyrelsen. HovedMED prasenteres for
budgettidsplan, nar denne er politisk vedtaget.

MED-udvalgene pa alle niveauer skal sikre, at budgetprocessen indarbejdes i MED-udvalgets arshjul, bade i
forhold til budgetlaegningen for det kommende ar og opfelgning pa indevaerende ars budget. Planen
udarbejdes pa baggrund af budgetvejledningen og principper for opfglgning pa budgettet.

For at sikre medinddragelse fremlaegges relevant materiale i sa god tid til mgderne, at
medarbejderrepraesentanterne har mulighed for at drgfte materialet med deres bagland. Som
udgangspunkt skal materialet fremsendes senest 14 dage fgr mgderne med det formal at fa indblik i
budgettets sammensaetning prasenteres dette for HovedMED i marts/april. Hvis dette pa grund af korte
tidsfrister konkret ikke er muligt, ggres MED-udvalget bekendt med materialet hurtigst muligt.

Der skal pa rette niveau i MED-organisationen redeggres for de konsekvenser budgettet har for
medarbejdernes arbejds- og personaleforhold. HovedMED inviteres til budgetgennemgang pa
kommunalbestyrelsens budgetseminar i forbindelse med gkonomichefens gennemgang af de gkonomiske
rammer for naeste ars budget.

Ved rette niveau forstas her, at der i HovedMED redeggres for budgettets konsekvenser for medarbejderne
i Odder kommune som helhed. | FagMED redeggres for konsekvenserne for medarbejderne inden for det
eller de pagaeldende fagomrader, som udvalget deekker og i LokalMED og pa personalemgder med MED-
status redeggres for konsekvenserne for institutionen.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at budgettet drgftes i MED-udvalget i sa god tid, at det er muligt for
medarbejderne at na at fremsende evt. hgringssvar til Kommunalbestyrelsen.

Tidsplan for budgetprocessen fremgar af budgetvejledningen. Tidsplanen vedhaeftes
procedureretningslinjen - Dokumentnr.: D2014-11432
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Stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter

Ved stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter forstar vi stgrre organisatoriske sendringer, som har
betydning for medarbejdernes arbejds- og personaleforhold. Der kan f.eks. vaere tale om
omstruktureringer, udlicitering eller aftale- eller lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige
myndigheder.

Samtlige bergrte medarbejdere skal Isbende holdes orienteret om drgftelser og beslutninger ved stgrre
rationaliserings- og omstillingsprojekter.

Det givne projekt drgftes pa det rette niveau i MED-systemet, det vil sige det niveau, hvor ledelsen har
kompetence til at traeffe beslutning vedr. projektet eller indstille til Direktionen eller det politiske niveau.

Vedrgrer projektet flere MED-udvalg pa samme niveau traeffer naermest overordnede niveau i MED-
organisationen beslutning om den konkrete procedure for inddragelsen af udvalgene.

MED-organisationen inddrages i processen sa tidligt som muligt, dvs. allerede inden beslutning om
procesforlgbet er vedtaget.

Medarbejderne skal sikres den forngdne tid til at forberede og drgfte de arbejds- og personalemaessige
konsekvenser. Relevant information skal derfor, sa vidt muligt gives senest 14 dage inden mgdet afholdes.

Hvis der opstar behov for orientering af MED-udvalget uden for de planlagte mgder, kan der indkaldes til
ekstraordinaert mgde med kort varsel.

Informationen gives, saledes at den giver gode muligheder for grundig drgftelse.
Drgftelsen skal ske pa en sddan made, at medarbejdernes viden om opgavernes udfgrelse kan indga i
beslutningsgrundlaget.

Fglgende forhold kan veaere relevant at drgfte:

e Organisering af projektet — herunder evt. nedszettelse af projektgruppe med inddragelse af
medarbejderreprasentanter

e Fastlaeggelse af proces og tidsplan

e Hvordan relevant information ggres tilgeengelig for MED-udvalget og de bergrte medarbejdere

o Tilrettelaeggelse af arbejdsopgaverne og malsaetninger herfor

e (Pkonomi i relation til projektet — herunder omkostninger ved nuvaerende og fremtidig
opgavelgsning

e Personalebehov, herunder evt. personaleforhold i forbindelse med overgang til anden arbejdsgiver

e Kompetence- og uddannelsesbehov

e Arbejdsmiljgforhold
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Odder kommunes personalepolitik

HovedMED gennemfgrer ved starten af hver valgperiode en strategisk drgftelse, og udarbejder pa
baggrund heraf en strategiplan for den kommende 4-3rige periode. Strategiplanen evalueres midtvejs med
henblik pa drgftelse af, hvor langt vi er naet, og behovet for eventuelle justeringer af strategien.

HovedMED sikrer, at kommunens personalepolitik — herunder delpolitikker — efterses med passende
mellemrum, og at eftersyn af konkrete delpolitikker indarbejdes i strategiplanen.

Inden HovedMED strategiske drgftelse har alle medarbejdere mulighed for — gennem MED-systemet — at
indsende forslag til @ndringer i arbejdet med personalepolitikken og delpolitikker.

| processen med eftersyn af eksisterende delpolitikker eller udarbejdelse af nye udarbejder HovedMED en
kgreplan, der sikrer inddragelse af hele MED-organisationen og evt. det politiske niveau inden politikken
vedtages.

FagMED og LokalMEDskal tilsvarende sikre inddragelse af medarbejderne i evt. delpolitikker lokalt for
omradet eller institutionen.

Evaluering og aendringer af procedureretningslinjen
Procedureretningslinjerne evalueres som udgangspunkt hvert 4. ar efter valg til MED-organisationen.

Retningslinjerne er geeldende indtil parterne er enige om a&ndringer heraf. Naervaerende retningslinjer
tilrettes altid, nar strukturen justeres.

Ved anmodning fra den ene part skal der —inden for en 3 maneders periode fra anmodningen —
gennemfgres forhandling med henblik pa sendring af retningslinjerne.

Retningslinjerne er senest drgftet og godkendt pa HovedMEDs mgde den 24. februar 2025.

- )
S

ODDE
Side 5/6 xOMM

C
Z
m



Procedureretningslinje

HovedMED

Februar/2025 xo M M U N«TQE




	Procedureretningslinje 2025.docx
	Formål
	Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
	Større rationaliserings- og omstillingsprojekter
	Odder kommunes personalepolitik
	Evaluering og ændringer af procedureretningslinjen


